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Dalla business idea al progetto imprenditoriale alla spin o� 
che si origina dall'attività di ricerca scientifica. 
Il seminario del Prof. Rosario Faraci, Ordinario di Economia e 
Gestione delle Imprese all'Università degli Studi di Catania e 
Delegato del Rettore sui temi dell'imprenditorialità accademica, 
propone un percorso di riflessione, accompagnato dall'impiego 
di alcuni strumenti di analisi e valutazione, che aiuterà i 
dottorandi ad attraversare con maggiore consapevolezza le fasi 
di venture design, venture building e venture capital che 
portano alla nascita di una start up innovativa e alla sua 
a�ermazione sul mercato.
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"
Preliminarmente va chiarito cosa vuol 

dire start up innovativa, nel cui ambito è 

ricompresa la spin off da ricerca, qual è 

i l  significato di start up in generale e 

cosa è una nuova impresa
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L e g g e  2 2 1  d e l  

1 9  d i c e m b r e  

2 0 1 2 ,  i n  c u i  l a  

s e z i o n e  I X  è  

d e d i c a t a  a d  u n a  

n u o v a  t i p o l o g i a  

d i  i m p r e s e ,  l a  

s t a r t  u p  

i n n o v a t i v a

C O S A  E '  U N A  

S T A R T  U P  

I N N O V A T I V A



La start up innovativa  è una società di capitali,  

costituita anche in forma cooperativa, residente 

in Italia o comunque con sede in Italia purchè 

europea, che risponde a determinati requisiti e 

ha come oggetto sociale  esclusivo o prevalente 

lo sviluppo, la produzione, la 

commercializzazione di prodotti o servizi 

innovativi ad alto contenuto tecnologico
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l a  c r e s c i t a  

s o s t e n i b i l e ,  l o  

s v i l u p p o  t e c n o l o g i c o  

e  l ' o c c u p a z i o n e  

( g i o v a n i l e )

F A V O R I R E

a l l o  s v i l u p p o  d i  n u o v a  

c u l t u r a  i m p r e n d i t o r i a l e ,  

a l l a  c r e a z i o n e  d i  u n  

c o n t e s t o  m a g g i o r m e n t e  

f a v o r e v o l e  

a l l ' i n n o v a z i o n e

C O N T R I B U I R E

m a g g i o r e  m o b i l i t à  

s o c i a l e  e  a t t r a r r e  i n  

I t a l i a  t a l e n t i ,  i m p r e s e  

i n n o v a t i v e  e  c a p i t a l i  

d a l l ' e s t e r o  

P R O M U O V E R E

Perchè è importante la startup innovativa?
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Inoltre non 
distribuisce o 

non ha 
distribuito 

utili 
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"
Una volta chiarito il  significato di start 

up innovativa (in Italia), vediamo cosa 

significa start up e quale è la differenza 

rispetto a nuova impresa
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N e l l a  p r i m a  a c c e z i o n e  e c o n o m i c a ,  s t a r t - u p  s i  r i f e r i v a  a l l a  f a s e  

i n i z i a l e  d i  u n a  n u o v a  i m p r e s a  i n  I n t e r n e t  o  n e l l e  t e c n o l o g i e  

d e l l ’ i n f o r m a z i o n e ;  i n  s e g u i t o  i l  t e r m i n e  s i  è  a f f e r m a t o  a n c h e  i n  

a l t r i  a m b i t i  e d  è  e n t r a t o  n e l  d i z i o n a r i o  f i n a n z i a r i o  i t a l i a n o ,  

d i v e n t a n d o  s i n o n i m o  d i  " m a t r i c o l a "  n e l  l i n g u a g g i o  d i  b o r s a .

O g g i  s t a r t - u p  s t a  a n c h e  a  i n d i c a r e  u n ’ i m p r e s a  n e o n a t a  a  f o r t e  

c o n n o t a z i o n e  i n n o v a t i v a ,  f o n d a t a  d a  u n o  o  p i ù  i n v e s t i t o r i  p e r  

s v i l u p p a r e  u n  p r o d o t t o  o  u n  s e r v i z i o  u n i c o  e  i m m e t t e r l o  s u l  

m e r c a t o .

D I P A R T I M E N T O  P O L I T I C H E  E U R O P E E  

P R E S I D E N Z A  D E L  C O N S I G L I O

U n a  s t a r t u p  è  u n ' i s t i t u z i o n e  

u m a n a  c o n c e p i t a  p e r  o f f r i r e  

n u o v i  p r o d o t t i  o  s e r v i z i  i n  

c o n d i z i o n i  d i  e s t r e m a  

i n c e r t e z z a

E R I C  R I E S
U n a  s t a r t u p  n o n  è  l a  v e r s i o n e  p i ù  

p i c c o l a  d i  u n a  g r a n d e  a z i e n d a .  U n a  

s t a r t u p  è  u n a  o r g a n i z z a z i o n e  

t e m p o r a n e a  i n  c e r c a  d i  u n  m o d e l l o  d i  

b u s i n e s s  s c a l a b i l e ,  r i p e t i b i l e  e  

p r o f i t t e v o l e .

S T E V E  B L A N K

F a s e  i n i z i a l e  d i  a v v i o  d e l l e  a t t i v i t à  

d i  u n a  n u o v a  i m p r e s a ,  d i  u n ’ i m p r e s a  

a p p e n a  c o s t i t u i t a  o  d i  u n ’ i m p r e s a  c h e  

s i  è  a p p e n a  q u o t a t a  i n  b o r s a .  I l  

t e r m i n e  d i  d e r i v a z i o n e  a n g l o s a s s o n e  

s i g n i f i c a  « p a r t i r e ,  m e t t e r s i  i n  m o t o » .

T R E C C A N I

Definizioni di startup
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S T A R T  U P  I N N O V A T I V E  

n e l  2 0 2 2  s u l  t o t a l e  a l  

1 4 / 5 / 2 0 2 3  ( f o n t e :  

R e g i s t r o  S t a r t  U p  

I n n o v a t i v e )

P M I  I N N O V A T I V E  n e l  

2 0 2 2  s u l  t o t a l e  a l  

1 4 / 5 / 2 0 2 3  ( f o n t e :  

R e g i s t r o  S t a r t  U p  

I n n o v a t i v e )

L E  N U O V E  I M P R E S E  I N  

G E N E R A L E  a l  

3 1 . 1 2 . 2 0 2 2  ( f o n t e :  

M o v i m p r e s e )

14.007 2.566

312.5642.698 467
STARTUP 

(0,86%)



"
Dunque start up è una entrepreneurial 

venture  mentre la nuova impresa è una 

small business venture .
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"
L'Academic Entrepreneurship è un 

ambito nel quale rientrano tutte le forme 

di valorizzazione economica e 

commerciale dell 'attività universitaria 

connessa alla ricerca: brevetti,  proprietà 

intellettuale, spin off e start up 
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E '  l a  f a s e  d e l l a  g e n e r a z i o n e  d i  u n ' i d e a ,  n o n  q u a l s i a s i ,  m a  d i  

u n a  i d e a  d i  b u s i n e s s  ( i d e a  i m p r e n d i t o r i a l e ) .  P u ò  e s s e r e  

a c c o m p a g n a t a  d a l  b r a i n s t o r m i n g ,  m a  u n a  v o l t a  s e l e z i o n a t a  

l ' i d e a ,  b i s o g n a  v a l u t a r n e  p r o  e  c o n t r o  ( s w o t  a n a l y s i s )  

IDEAZIONE
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T r o v a r e  u n ' i d e a  

u n i c a  e  i n n o v a t i v a  

c h e  r i s o l v a  u n  

p rob l ema  o  s o d d i s f i  

u n  b i s ogno  n e l  

m e r c a t o .  

 

F a r e  u n a  r i c e r c a  

a p p r o f o n d i t a  p e r  

c a p i r e  i l  t a r g e t  d i  

r i f e r i m e n t o  e  l e  

t e n d e n z e  d e l  

s e t t o r e .  P u ò  n o n  

b a s t a r e  p e r ò .

I D E A Z I O N E
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T r o v a r e  u n ' i d e a  

u n i c a  e  i n n o v a t i v a  

c h e  r i s o l v a  u n  

p rob l ema  o  s o d d i s f i  

u n  b i s ogno  n e l  

m e r c a t o .  

 

F a r e  u n a  r i c e r c a  

a p p r o f o n d i t a  p e r  

c a p i r e  i l  t a r g e t  d i  

r i f e r i m e n t o  e  l e  

t e n d e n z e  d e l  

s e t t o r e .  P u ò  n o n  

b a s t a r e  p e r ò .

I D E A Z I O N E

idea unica, 
fattibile, 

originale, 
innovativa, 
sostenibile, 
scalabile...
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E '  l a  f a s e  d e l l a  r i ce rca  d i  u n a  c o n f e r m a ,  o  p u r t r o p p o  d e l l a  

s c o p e r t a  d i  u n a  d i s c o n f e r m a ,  d e l l a  i d e a  d i  b u s i n e s s  

o r i g i n a r i a ,  g u a r d a n d o  p e r ò  m e g l i o  a l  m e r c a t o .

VALIDAZIONE 
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L ' i d e a  h a  u n  m e r c a t o  

p o t e n z i a l e ?

I n t e r v i s t e ,  s o n d a g g i  e  

p r e l i m i n a r i  a n a l i s i  d i  m e r c a t o  

p o s s o n o  e s s e r e  u t i l i .  I  d a t i  

b a t t o n o  l e  o p i n i o n i !

L ' o r i g i n a r i a  i d e a  p u ò  e s s e r e  

r i a d a t t a t a  s u l l a  b a s e  d e i  p r i m i  

f e e d b a c k  r i c e v u t i

O b i e t t i v o  f i n a l e :  r e n d e r e  l ' i d e a  

p i ù  a d a t t a  a l l e  e s i g e n z e  d e i  

( p o t e n z i a l i )   c l i e n t i

D e c i s i o n e  f i n a l e :  g o / n o - g o

V A L I D A Z I O N E  D E L  M E R C A T O



Assicurati di 

costruire la cosa  

giusta ,  prima di 

costruirla per 

bene 

(Alberto Savoia)
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La  "pretot ipaz ione"  è  un  

modo ve loce  ed  

economico  per  ver i f i care  

un ' idea  creando vers ioni  

estremamente 

sempl i f icate ,  non  

funz iona l i  o  v i r tua l i  de l  

prodot to  s tesso  per  

confermare  l ' ipotes i  che  

"se  lo  costru iamo,  i  

c l ient i  lo  useranno"
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I l  M i n i m u m  V i a b l e  

P r o d u c t  ( M V P )  è  l a  

v e r s i o n e  d i  u n  p r o d o t t o  

c o n  c a r a t t e r i s t i c h e  

a p p e n a  s u f f i c i e n t i  p e r  

e s s e r e  u t i l i z z a b i l e  d a i  

p r i m i  c l i e n t i ,  i  q u a l i  

p o s s o n o  q u i n d i  f o r n i r e  

f e e d b a c k  p e r  l o  s v i l u p p o  

f u t u r o  d e l  p r o d o t t o  

s t e s s o .  I n  q u e s t a  f a s e  s i  

p u ò  f a r e  c r o w d f u n d i n g

M V P
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2



Chapter 3
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E '  l a  f a s e  d i  p r o g e t t a z i o n e  d i  m a s s i m a  d i  u n  mode l lo  

c a p a c e  d i  r a p p r e s e n t a r e  p r o s p e t t i c a m e n t e  c o m e  s i  

g e n e r a n o  p r o f i t t i  e d  e n t r a t e  d a  u n a  i d e a  d i  b u s i n e s s .  N o n  è  

i l  b u s i n e s s  p l a n !

MODELLO DI BUSINESS
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D e f i n i r e  c o m e  g e n e r a r e  

p r o f i t t i  e d  e n t r a t e  s u l l a  

b a s e  d i  u n a  p r o p o s t a  

d i  v a l o r e  c h e  s i a  

c h i a r a m e n t e  

i d e n t i f i c a b i l e  d a l  

m e r c a t o

 

S t r u m e n t i :  B u s i n e s s  

M o d e l  C a n v a s  o  L e a n  

C a n v a s

M O D E L L O  D I  

B U S I N E S S
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Per 
concentrarsi 

solo sulla 
proposta di 

valore
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Modello di 
Revenue è 
una parte 

importante 
del Business 

Model 

Mark up
Vendita del prodotto fisico 
Leasing 
Noleggio 
A�itto di un bene fisico 
Utilizzo di un servizio (pay-as-you-go, pay-per-use)
 Abbonamento (subscription) 
 Brokerage 
 Advertising 
Licensing
As-A-Service
Donazioni da utenti
....
 



Chapter 4
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E '  u n a  f a s e  d e l i c a t a ,  p e r c h è  a t t i e n e  a l l e  persone ,  a i  l o r o  

a t t e g g i a m e n t i ,  a i  l o r o  c o m p o r t a m e n t i ,  a l l e  a s p e t t a t i v e  e  a i  

d e s i d e r i

FORMAZIONE DEL TEAM
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F O R M A Z I O N E  D E L  

T E A M

F o r m a r e  u n  g r u p p o  

m u l t i d i s c i p l i n a r e ,  c o n  c o m p e t e n z e  

e d  e s p e r i e n z e  d i v e r s e  m a  

c o m p l e m e n t a r i

 

L a v o r a r e  s u l  " t e a m  b u i l d i n g "  

( r u o l i  e  r e s p o n s a b i l i t à )  e  s u l  

" c o n f l i c t  m a n a g e m e n t "

 

I n v e s t i r e  s u l l a  f o rma z i o n e  p e r  

c o l m a r e  e v e n t u a l i  l a c u n e
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TEAM 
CANVAS



Chapter 5
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E '  l a  f a s e  i n  c u i ,  q u a s i  c o n  c a p a c i t à  i n g e g n e r i s t i c a ,  s i  

s v i l u p p a  i l  prodot to / se rv i z i o

SVILUPPO DEL PRODOTTO
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P r o g e t t a r e  e  s v i l u p p a r e  i l  

p r o d o t t o  o  s e r v i z i o ,  t e n e n d o  

p r e s e n t i  l e  e s i g e n z e  d e i  

c l i e n t i  e  l e  t e n d e n z e  d e l  

m e r c a t o :  R & D ,  d e s i g n ,  

i n g e g n e r i z z a z i o n e ,  

p r o d u z i o n e  e  c o n t r o l l o  d i  

q u a l i t à  

 

C o i n v o l g e r e  i l  t e a m  e  

e v e n t u a l i  p a r t n e r  e s t e r n i  p e r  

g a r a n t i r e  c h e  i l  p r o d o t t o  

s o d d i s f i  l e  a s p e t t a t i v e .

S V I L U P P O  

D E L  

P R O D O T T O
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S V I L U P P O  

D E L  

P R O D O T T O

( A D E S S O  

A S - A -

S E R V I C E )
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C o m e  n e l l ' a p p r o c c i o  s c i e n t i f i c o ,  u n a  i p o t e s i  p r o g e t t u a l e  v a  

v e r i f i c a t a  e m p i r i c a m e n t e

TEST E ITERAZIONE



S P I N  O F F  E  S T A R T  U P -  1 3  G I U G N O  2 0 2 3

T e s t a r e  i l  p r o d o t t o  o  s e r v i z i o  c o n  

u n  g r u p p o  d i  u t e n t i  b e t a  e  

r a c c o g l i e r e  f e e d b a c k .  A n a l i z z a r e  i  

r i s u l t a t i

 

U s a r e  q u e s t i  f e e d b a c k  p e r  

a p p o r t a r e  m i g l i o r a m e n t i  e  

p e r f e z i o n a r e  i l  p r o d o t t o  o  s e r v i z i o  

p r i m a  d e l  l a n c i o  s u l  

m e r c a t o . R i p e t e r e  i l  p r o c e s s o  

 

E '  l a  f a s e  d e l l a  p r o t o t i p a z i o n e

T E S T  E  I T E R A Z I O N E
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T E S T  E  I T E R A Z I O N E
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I l  l a n c i o  è  i l  m o m e n t o  d e l  g o - t o - m a r k e t   ( m o m e n t o  d e l l a  

v e r i t à )  c h e  n o n  p u ò  a v v e n i r e  n è  a n t i c i p a t a m e n t e  n è  i n  

m o d o  p o s t i c i p a t o ,  m a  c o g l i e n d o  i l  " m o m e n t u m "

LANCIO
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L A N C I O

P r e p a r a r e  u n a  s t r a t e g i a  d i  

l a n c i o  e f f i c a c e  p e r  i n t r o d u r r e  i l  

p r o d o t t o  o  s e r v i z i o  n e l  

m e r c a t o .  

 

Q u e s t o  p u ò  i n c l u d e r e  c a m p a g n e  

d i  m a r k e t i n g  e  p u b b l i c h e  

r e l a z i o n i ,  e v e n t i  d i  l a n c i o  e  

p a r t n e r s h i p  s t r a t e g i c h e .

 

M a  a n c h e  f o r m a z i o n e  d e l  

p e r s o n a l e  d i  v e n d i t a ,  

d i s t r i b u z i o n e  e  l o g i s t i c a
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E '  l a  f a s e  i n  c u i  s i  v e r i f i c a n o  l e  p o s s i b i l i t à  d i  c resc i ta   e  

rep l i cab i l i t à  d e l  p r o d o t t o  e  d e l  s e r v i z i o

CRESCITA E SCALABILITÀ
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E s p a n d e r e  l a  s t a r t u p  a t t r a v e r s o  

s t r a t e g i e  d i  c r e s c i t a  c o m e  

l ' a c q u i s i z i o n e  d i  n u o v i  c l i e n t i ,  

l ' e s p a n s i o n e  i n  n u o v i  m e r c a t i  e  

l ' o t t i m i z z a z i o n e  d e l l e  r i s o r s e .  

 

P i a n i f i c a r e  l a  s c a l a b i l i t à  d e l  p r o d o t t o  

o  s e r v i z i o  p e r  g e s t i r e  l ' a u m e n t o  d e l l a  

d o m a n d a .  P r i m a  v a n n o  o t t i m i z z a t i  i  

p r o c e s s i  e  b i s o g n a  v e r i f i c a r e  

f a b b i s o g n i  e m e r g e n t i  d i  r i s o r s e  

u m a n e  e  f i n a n z i a m e n t i  

C R E S C I T A  E  S C A L A B I L I T À
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Limiti di tempo, di 
spazio e di personale 

rendono di�icilmente 
scalabili i business 

tradizionali, ma alcuni 
ci sono riusciti con una 
scalabilità orizzontale 

(fast food)
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Altre aziende in altri 
settori hanno 
realizzato una 

scalabilità verticale 
(case automobilistiche 

e concessionarie)
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Nel digitale sono più 
scalabili i business 

model di tipo 
"platform" o 

"marketplace"
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N o n  m a n c a n o  l e  r i s o r s e  f i n a n z i a r i e  s u l  m e r c a t o ,  m a  

b i s o g n a  s a p e r l e  i n t e r c e t t a r e

RICERCA DEI 

FINANZIAMENTI
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25%
C e r c a r e  f i n a n z i a m e n t i  e s t e r n i  d a  

i n v e s t i t o r i ,  c o m e  v e n t u r e  

c a p i t a l i s t  o  a n g e l  i n v e s t o r ,  p e r  

a c c e l e r a r e  l a  c r e s c i t a  e  l o  

s v i l u p p o  d e l l a  s t a r t u p .  

 

P r e p a r a r e  u n  p i t ch  c o n v i n c e n t e  e  

p r e s e n t a r e  i l  b u s i n e s s  p l a n  ( o  i l  

b u s i n e s s  m o d e l )  e  l e  p r o i e z i o n i  

f i n a n z i a r i e .

R I C E R C A  D E I  

F I N A N Z I A M E N T I
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25%
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E '  u n a  f a s e  m o l t o  d e l i c a t a  d i  c o n t r o l l o  e  v e r i f i c a  c h e  v a n n o  

e f f e t t u a t i  a t t r a v e r s o  o p p o r t u n e  m e t r i c h e

MONITORAGGIO E 

OTTIMIZZAZIONE
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V a l u t a r e  r e g o l a r m e n t e  i  

p r o g r e s s i  d e l l a  s t a r t u p  e  

a p p o r t a r e  m o d i f i c h e  

s t r a t e g i c h e  e  o p e r a t i v e  

q u a n d o  n e c e s s a r i o .  

 

U t i l i z z a r e  m e t r i c h e  e  

i n d i c a t o r i  d i  

p e r f o r m a n c e  p e r  

m i s u r a r e  i l  s u c c e s s o  e  

i d e n t i f i c a r e  l e  a r e e  c h e  

r i c h i e d o n o  

m i g l i o r a m e n t i .

M O N I T O R A G G I O  

E  

O T T I M I Z Z A Z I O N E
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M e t r i c h e  t r a d i z i o n a l i  l e g a t e  a l l a  c o n t a b i l i t à  ( e n t r a t e ,  f a t t u r a t o )  e  m e t r i c h e  s p e r i m e n t a l i  

p e r  o t t i m i z z a r e  i l  p r o d o t t o ,  i l  p r e z z o  o  i l  m e r c a t o  ( e s .  c o s t o  d i  a c q u i s i z i o n e  d e l  c l i e n t e  o  

l i f e t i m e  v a l u e  d e l  c l i e n t e )

 

L e  m e t r i c h e  d e v o n o  e s s e r e  c o m p a r a b i l i ,  c o m p r e n s i b i l i  e  s e m p l i c i  d a  c o n t r o l l a r e  ( a t t r a v e r s o  

u n a  d a s h b o a r d )

 

L e  m e t r i c h e  d i  v a n i t à  ( e s :  f o l l o w e r s  i n  u n  s o c i a l )  n o n  s o n o  u t i l i ,  a  d i f f e r e n z a  d e l l a  c u s t o m e r  

s a t i s f a c t i o n

 

C i  s o n o  m e t r i c h e  l e a d i n g  ( d i  i n p u t )  e  m e t r i c h e  l a g g i n g  ( d i  o u t p u t ) .  A d  e s e m p i o :  n u m e r o  d i  

p r o s p e c t s  d a  c o n v e r t i r e  i n  c l i e n t i  ( l e a d i n g )  e  c h u r n  r a t e  o v v e r o  t a s s o  d i  a b b a n d o n o  d e l  

p r o d o t t o  o  s e r v i z i o  ( l a g g i n g )

 

M e t r i c h e  i n  f u n z i o n e  d e l  m o d e l l o  d i  b u s i n e s s :  a b b o n a m e n t o ,  t r a n s a z i o n e ,  f r e e m i u m ,  a s - a -

s e r v i c e ,  e - c o m m e r c e ,  m a r k e t p l a c e ,  a d v e r t i s i n g

 



Chapter 11
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E '  i l  d o c u m e n t o  e c o n o m i c o - f i n a n z i a r i o  p i ù  i m p o r t a n t e  p e r  

c o m p r e n d e r e  l a  " r o a d  m a p "  d i  u n a  s t a r t  u p

BUSINESS PLAN



S P I N  O F F  E  S T A R T  U P -  1 3  G I U G N O  2 0 2 3

U n  b u s i n e s s  p l a n  è  u n  d o c u m e n t o  

s c r i t t o  c h e  d e s c r i v e  i n  d e t t a g l i o  

g l i  o b i e t t i v i ,  l e  s t r a t e g i e  e  l e  

a s p e t t a t i v e  f i n a n z i a r i e  d i  u n a  

s t a r t u p  p e r  u n  p e r i o d o  d i  t e m p o  

f u t u r o ,  s o l i t a m e n t e  d a  3  a  5  a n n i .  

 

E s s o  f u n g e  d a  " m a p p a  s t r a d a l e "  

p e r  i l  l a n c i o  e  l a  c r e s c i t a  d e l l a  

s t a r t u p ,  f o r n e n d o  u n a  v i s i o n e  

c h i a r a  d e l  p e r c o r s o  c h e  l ' a z i e n d a  

i n t e n d e  s e g u i r e  p e r  r a g g i u n g e r e  i l  

s u c c e s s o .  

B U S I N E S S  P L A N
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B U S I N E S S  P L A N
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NON ESISTE BUSINESS PLAN PER TUTTE LE OCCASIONI



Chapter 12
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E '  p i ù  u n a  c a p a c i t à  c h e  u n a  f a s e .  T r a s v e r s a l e  a  t u t t e  l e  

p r e c e d e n t i .  V a  " b e n  d o s a t a " e v i t a n d o  l o  s h o w  b u s i n e s s

NETWORKING
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L U O G H I  d o v e  

i n c o m i n c i a r e  e  d o v e  

p r o s e g u i r e

C A S S E T T A  D E G L I  

A T T R E Z Z I  p e r  

a n a l i z z a r e ,  t e s t a r e ,  

v a l i d a r e ,  e t c . .

C O N T E S T  e  P I T C H  p e r  

f a r s i  c o n o s c e r e  
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In realtà ciò che 

bisogna 

arricchire giorno 

giorno dopo in 

una prospettiva 

di lifelong 

learning è.. . .
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H A R D  S K I L L S

C O M P E T E N Z E  

C R E A T I V E  E  

I M P R E N D I T O R I A L I

S O F T  S K I L L S
C O M P E T E N Z E  L I F E ,  

G R E E N  &  D I G I T A L



"
Torniamo alla start up innovativa, al 

punto di partenza. Cos'è un ecosistema e 

perchè favorisce lo sviluppo delle start 

up innovative?
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"
Ci sarebbe tanto altro di cui parlare 

quando si affronta il  tema delle start up 

(innovative)
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"
Ci sarebbe tanto altro di cui parlare 

quando si affronta il  tema delle start up 

(innovative)
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Thanks!
R O S A R I O  F A R A C I
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